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「心地よく暮らし、心地よくはたらく」
ことが選択できる社会へ

Vision

Polarisは、既存の働き方の仕組みに合わせてはたらくのではなく、一人一人がライフステージに

合わせ、誰もが「心地よく暮らし、心地よくはたらく」ための仕組みづくりに取り組みます。

正しいか間違っているかではなく、心地よいか悪いかといった感覚を軸にすることは、既存の仕組

みや固定概念から自由になり、自分が本当に望む選択は何か考えるきっかけとなります。置かれた

環境や能力によって選択肢が決まってしまうのではなく、それぞれが望む、多様で柔軟なはたらき

かたや暮らし方を実現するためのプラットフォームとして存在することを目指します。



「自分で」ではなく、「誰かと共に」。

お互いを受け止め、活かされ合う文化や風

土が、人や組織に好循環をうみだすことを、

私たちは知っています。

「はたらく」を通して、今も未来にも希望を

もち、誰もがあたりまえに「はたらく」ことを

肯定的にとらえることを、次なる世代に繋

いでいくことを目指します。

「誰かと共に」



Not-for-Profit Company

非営利型株式会社
という選択

非営利型株式会社とは、利益を配当により分配しな

いことや、残余財産の分配を行わない事を定款で定

めた株式会社のこと。

会社法上に定められた法人格ではな
く、登記上は一般的な株式会社と何
ら変わりありません

●非営利型株式会社とは
弊社コーポレートサイト内記事
https://polaris-
npc.com/2022/03/18/7452/

4

「社会性と事業性の両立」
の強調

地域×女性＝ボランティア
地域×女性＝自己実現
という誤解の排除

「仕事」への意欲
「成果」へのコミット
「市場」での評価

共創パートナーとしての認知
資本、資金の調達
出資への制限

組織の特徴

https://polaris-npc.com/2022/03/18/7452/
https://polaris-npc.com/2022/03/18/7452/


新しいコンセプトを提案

Loco-working

仕事は、社会との接点。

お金を得る手段ではなく、

主体性をもって多様な人とつながり、

社会に関わるきっかけとなりえる

5

社会的企業としての意義



制約のある女性たちと

創りつづけた文化と

仕組みは、

誰にとっても必要な

文化と仕組み。

多様な働き方を支える文化と仕組み



チーム＆コミュニティで事業を推進

各事業の事例はこちら
https://polaris-
npc.com/case/

事業構成

https://polaris-npc.com/case/
https://polaris-npc.com/case/


8

• 業務に合わせてチームやプロジェクトを組成。 時間や場所に縛られないはたらき方を実現
• 小さな業務でも複数人で担当。心理的安全性をはぐくみ、共有知を蓄積しながらワークシェア

あえて雇用はしない、「オール業務委託」によって、多様な人材が参画可能な自由度の高い仕組みを実装。
多様なステークホルダーと緩やかなつながりで生態系をつくる。組織の形

経営
(2名）

ディレクターなど事業運営チーム

本体運営管理部門チーム

【約20人】

業務委託メンバー
【約200人】

アライアンスメンバー
・WEB関連アドバイス
・動画や編集
・デザイン
・場の整え

顧問
・税理士、公認会計士
・社労士
・弁護士

家族・友人

クライアント

・プロボノ
・連携団体
・見守ってくれたり
応援してくれている
人たちが沢山



アウトソーシング事業
バックオフィス業務や顧客対応業務などを通して、成長企業や地域企業、スタートアップ
企業の事業の成長や安定をサポート

【取り扱い業務】

• 総務・経理・庶務サポート
• オンラインカスタマーケア
• WEBサイトリサーチ・リスト作成
• ECサイトの商品掲載
• ライティング
• デザイン業務サポート
• 音声起こし、データ入力等
• オンサイト研修サポート
• イベント運営支援

事例



コミュニティ運営

【主な取引先】
コスモスイニシア、京葉瓦斯、東京建物 、乃村工藝社、リビタ 、
東急、ツクルバ、石神井公園団地建替組合

事例

自社運営

【運営内容】
・シェアオフィスのコミュニティ運営
・コワーキングスペースの運営
・地域の人向けのコミュニティスペース運営
・マンション入居者どうしのコミュニティづくり

様々なクライアントと協業しながら、多様な場の運営、コミュニティ形成支援を実施



地域イノベーション
地域で起こる小さなアクションをムーブメントに
はたらき方を起点に、地域の中に変化を起こす。地域から新しい働きかたや生き方が生まれるための場の運営
や事業を実施。

講演、セミナー

サステナブルに暮らしはたらくために

多様な働き方、創業・起業支援、ソーシャルビジ
ネス・コミュニティビジネス、組織運営・組織開発
などをテーマに講演やセミナー、ワークショップ
を実施



石神井公園団地建替プロジェクト

100年続くコミュニティをつくる

参照：https://tatemono.com/communication/brand/shakujii.html



• Forbes JAPAN編集部
https://forbesjapan.com/articles/detail/38177/page3

• 23区内最大級の大型団地の一括建替事業「Brillia City 石神井公園
ATLAS」竣工
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000241.000052843.h
tml

石神井公園団地

Brillia City
石神井公園

ATLAS

建て替え

ゲストサロン

販売終了時に
クローズ

コミュニティ機能を移行 コミュニティ機能を
移行

2023年1月〜
● 自治会立ち上げ支援
● コミュニティイベント実施

店舗立ち上げ（アンドエス）
490戸

844戸

Shakuji-ii BASEの様子 入居前イベントの様子

クライアント：東京建物株式会社／石神井公園団地建替組合
役割：開発およびプロジェクトマネージャー兼店舗ディレクター

石神井公園団地建替プロジェクト

https://forbesjapan.com/articles/detail/38177/page3


石神井団地建替プロジェクトにおけるPolarisの関わり

コミュニティ形成

店舗

自治会支援

100年続くコミュニティのために

イベント企画運営実施 持続可能な組織の立ち上げ

地域とつながるハブ機能

場所の提供

Polaris本体との
連携

石神井公園団地建替プロジェクト



Shakuji-ii BASE、、。 Shakujii Smile

Simple Single Sharp Sense・・・

コンセプト：わたしのくらしの続きの場

石神井で「暮らす」を楽しむ人が地域に染み出し、かかわり合いがうまれている状態を目指す

ふらっとのぞいたり、気軽に立ち寄れる
関わり合いを強制せず、それぞれの過ごし方の自由を認められている
自然と会話が生まれる
地域や地域のひとの魅力を(再)発見できる
石神井地域で、かかわり合いが生まれている
誰かのやりたいがやさしく後押しされる環境がある。
誰かのやりたいを受け止める環境がある。

アンドエス

それぞれのSを持ち寄って過ごせる場。一人でも

過ごせる、誰かとも過ごせるし、みんなとも過ご

せる。

思い思いに、だけど誰かの気配は感じながら目

的なく過ごすことも、目的を持って過ごすことも

楽しめる場。

暮らし方の１つにアンドエス。



・地域の人やまちの魅力を
知ることができる

・ゆるやかにまざりあえる

地域に染み出し、かかわり合い
がうまれている

多様な世代や価値観に出会い、
「人生をゆっくりと考えていい」という価値観を
受け入れて体現する人が増える

店舗のフェーズ（実現したい未来へのステップ） 時間が経つにつれ、自然
とまちに関わる人が増え
ている状態を目指す

「暮らす」を楽しむ人が地
域に染み出し、
かかわり合いがうまれて
いる状態を目指す。

石神井エリアに愛着
を持つ人が増える

1と2はいったりきたりする。その中で、違和感に出会ったりするが、
発酵の過程のように、違和感を深めたり、一旦は離れたりできる、など
好転反応となるような環境設定をしていく。
その後、３へ。
２と３の間も上記と同様。何度も繰り返しながら循環（スパイラルアッ
プ）していくことを想定する。

1

2

3

アンドエス



コミュニティ形成支援
運営実績

2011年8月20日 民家を活用したワークスペース「cococi」を自主運営開始

2013年9月 賃貸マンションの空き部屋を活用した Loco-working Space“cococi”＠国領立ち上げ
【林建設（株）との共同事業】 （2018年5月クローズ）

2016年11月1日 「co-ba CHOFU」運営業務開始【林建設（株）からの委託事業】

2018年6月1日
「co-ba CHOFU」をオーナーとして運営開始【林建設（株）より事業移管】

2018年～現在
MID POINTシリーズ（株式会社コスモスイニシア）にてコミュニティ運営を受託

2019年10月 東京建物株式会社との協働プロジェクト「Loco-cafe OOOI」の受託運営
2019年度グッドデザイン・ベスト100 選出
第38回ディスプレイ産業賞2019 ディスプレイ産業奨励賞 受賞
https://polaris-npc.com/service/community/oooi/

2021年3月 ワーク＋コミュニケーション空間「co-ba CHOFU」として リニューアルオープンし、自主運
営
（事務所を調布市小島町【調布駅より徒歩1分・co-ba CHOFU内】に移転）https://co-
ba.net/chofu/

2021年～現在 コミュニティスペース「KeiyoGAS Community Terrace」（千葉県）の受託運営【京葉ガ
ス株式会社】
https://polaris-npc.com/2021/12/20/7182/

2021年8月
～2023年12月 コミュニティ施設Loco-space Fujimino（埼玉県）の受託運営【東京建物株式会社】

https://polaris-npc.com/service/community/locospace-fujimino/

2022年5月20日
～2024年4月

コミュニティスペース「syakujiiBASE」の受託運営【東京建物株式会社】
https://polaris-npc.com/service/community/shakuji-ii-base/
https://polaris-npc.com/2022/06/14/7935/

2023年1月13日～ コミュニティスペース「アンドエス」（東京都練馬区）を自主運営

https://polaris-npc.com/service/community/oooi/
https://co-ba.net/chofu/
https://co-ba.net/chofu/
https://polaris-npc.com/2021/12/20/7182/
https://polaris-npc.com/service/community/locospace-fujimino/
https://polaris-npc.com/2022/06/14/7935/


沿革


	　
	「心地よく暮らし、心地よくはたらく」ことが選択できる社会へ
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	制約のある女性たちと創りつづけた文化と�仕組みは、��誰にとっても必要な�文化と仕組み。
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	石神井団地建替プロジェクトにおけるPolarisの関わり
	スライド番号 15
	店舗のフェーズ（実現したい未来へのステップ）
	スライド番号 17
	スライド番号 18

